
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�>K'K͊ 

/�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŐŽ—Ă�ĐŚŝůĚ�ůŝŌĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƚĂůůĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƟƌƌƵƉƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ—ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ͕�ƐƉĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŵͲ
ĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͕�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ŚĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ƌĞĚƌĂǁŝŶŐ�
ƵŶƟů�/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�/�ŚĂĚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŵĂŐĞ͘�� 

�&ŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĨŽŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞůƚ�ũƵƐƚ�
ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĚŝŶŐ�ƐƚĂďůĞ͘�/�ůŽǀĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽƌƐĞͲ
ƐŚŽĞ�ĨĞĞů�ƚŽ�ƚŚĞŵ—ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�h͛Ɛ—ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�'�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ��
ƉŽŝŶƟŶŐ��ƵƉ͊ 

�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƌƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�͞^͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƟƌƌƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚŽĞ�ƉŽŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂŬĞƐ�Ă�͞�͊͟��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϳ�ƚŽƚĂů�
ƐƚĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ϯ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;^ĂĨĞƚǇ͕�����
�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ϰ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;�ŽŶĮĚĞŶĐĞ͕��ŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ͕�����
�ĂƌŝŶŐ͕��ŽƉŝŶŐ�^ŬŝůůƐͿ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĚŽ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�t��^/d�͊ 

/ƚ�ŝƐ�s�Zz�ďĂƐŝĐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǁǁǁ͘ƐƟƌƌƵƉĐŽƵƌĂŐĞ͘ŽƌŐ͕�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŐŽĂůƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ͘��^Ž�ŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ���
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͊�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�>K��d/KE͊ 

>ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŚŽŵĞ͊��^ƟƌƌƵƉ��ŽƵƌĂŐĞ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�Ăƚ�ϴϮϭ�^�
<ŽŚůĞƌ�ZŽĂĚ͕�KƌƌǀŝůůĞ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�<ŝĚƌŽŶ͕�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
ƌŝŐŚƚ�Žī�ƌŽƵƚĞ�ϯϬͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͘�dŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŽŶ�<ŽŚůĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŇĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂƌĞŶĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ŝŶ�ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ǁŽŽĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�
ƐŚŽƌƚ�ƚƌĂŝů�ƌŝĚĞƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ͕�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�tĂǇŶĞ�ĂŶĚ�^ƚĂƌŬ�
ĐŽƵŶƟĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ͊��tĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƵƉĚĂƚĞ͊� 

/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ŝŵƉĂƟĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ��ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ŚĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŵĞ͊�� 

DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�� 



tĞ�ŚĂǀĞ�Ă��K�Z�͊ 

/�Ăŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďŽĂƌĚ͊��<ƌŝƐƚĞŶ��ŽůůŝŶƐ�
;ŵǇ�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌͿ�ŝƐ�ŵǇ�ŐŽ-ƚŽ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ƐŚĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ƐŚŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ͘���ƌĂŶĚǇ�^ĞĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�
ďŽĂƌĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�&h>>�ŽĨ�ŚŽƌƐĞ-ůŽǀŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊��ŶĚƌĞĂ�tĞĂǀĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ϯ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƵƌƚŚ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁƐ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚƌĂƵŵĂ͘��
<ƌŝƐƚĞŶ͕��ƌĂŶĚǇ͕��ŶĚƌĞĂ͕�ĂŶĚ�/�ŵĞƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�DĂƌĐŚ�ϳ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�
ϱϬϭĐϯ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�WKEz͊ 

�Ɛ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�Įƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛Ě�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�ƚĞĂŵ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�^ƟƌƌƵƉ��ŽƵƌĂŐĞ�ďĂƌŶ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂůůƐ͊��Ƶƚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ƉŽŶǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝǌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�
ĐŽƵůĚ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ůŝƩůĞ�ŚĞƌĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘��DĞĞƚ�'/E'�Z͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�^��ƉŽŶǇ�ĂŶĚ�ŵĂƐĐŽƚͬĐŽǀĞƌŐŝƌů�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͊�dŚĂŶŬƐ�^ŚĞŝůĂ�^ŚŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŚĞƌ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�:ĂŶĞůůĞ�,ŽĨƐƚĞƩĞƌ�
ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽŶǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊�'ŝŶŐĞƌ�ƐƚĂŶĚƐ�ƋƵŝĞƚůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ-ůĞĚ-Ăůů-ĂƌŽƵŶĚ-ďǇ-Ă-ĮǀĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ-ůĞĚ-ĂƌŽƵŶĚ-ǁŝƚŚ-Ă-ŬŝĚ-ƌŝĚŝŶŐ-ďĂƌĞďĂĐŬ�ƚĞƐƚ͊��
^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�����
ŐƌŽŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďŽŽƐƚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƟŵŝĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů-
ƐŝǌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͊ 

dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�ĐŽŵĞ�
ƚƌƵĞ͊��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ĮůĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�/Z^�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ϱϬϭĐϯ�ƐƚĂƚƵƐ�s�Zz�^KKE͊��KƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�&hE�Z�/^/E'�W>�E^͕�ƐŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͊ 
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